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FROMANDSKORPSET

Sgveernets Framandskorps er en
specialoperationsstyrke i Sgveernet,
der er uddannet til at varetage seerligt
kraevende opgaver pa og under
vandet og i kystneere landomrader.
Enheden lgser civile og militeere
opgaver i krig og fred. Hovedopgaven
er rekognoscering, men korpset kan
ogsa involveres i opgaver som angreb
pa fiendtlige skibe, sabotageaktioner
pa faste installationer og egentlige
kampopgaver.

SIRIUSPARTNER

“Vi fokuserer pa at finde de glade
og vellykkede situationer. Disse
gjeblikke lejrer sig i vores adfzerd og
sprog, og bruges konstruktivt til en
positiv forandring. Denne metode
har vist sig langt mere virkningsfuld
end at fokusere pa mislykkede
forsgg - det er spild af god tid at
forsgge at leere af sine fejl”.

KUNDEN
HAR ORDET

CHRISTIAN R. SPOHR
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HVORDAN HAR SIRIUSPARTNER HJULPET JER?

"SiriusPartner har veeret pa banen i mange sammenhaenge over en laengere periode.
Det egentlige startskud kom, da vi (Freamandskorpset, red.) fik vokseveerk og pludselig
blev en stor enhed med en masse nye medarbejdere. Den proces ville vi gerne hjeelpe
bedst muligt pa vej ved fra start at fa skabt en feelles vision og klare spilleregler

for, hvordan vi gnskede at samarbejde i de enkelte delinger. Hvad var vigtigt, for at
teamet kunne fungere bedst muligt? Noget af det fgrste vi gjorde var, at definere et
feelles veerdiseet for delingen. Alle bgd ind med de veerdier, som de syntes var vigtige,
og jeg kan huske, at det hurtigt stod klart, at medarbejderne ikke alene var meget
uenige om, hvad der var vigtigt, men ogsa lagde noget vidt forskelligt i ordene. Fx
havde vi lange diskussioner om ordet konkurrenceminded. Er det godt eller skidt at
veere konkurrenceminded - det var der langt fra enighed om.”

HVAD VAR FORMALET MED TILTAGET?

"Vi havde fokus pa flere forhold. Det umiddelbare formal var at fa defineret vores
veerdier, men det kom i lige sa hgj grad til at handle om vores made at kommunikere
pa. SiriusPartner spottede hurtigt, at vores arbejdsmiljg var praeget af en kontant og
til tider hard omgangstone, sa det blev vi ogsa udfordret pa. Framaend er skolet til at
fokusere pa det, der kan blive bedre. Det har sine fordele, men det betyder ogsa, at vi
forsgmmer at anerkende hinanden og alt det, der fungerer. Vi arbejdede meget med
at gare vores evalueringer mere anerkendende, og det kraevede i den grad gvelse.
Det la mildt sagt ikke til os at give positiv feedback, og det var naesten endnu sveerere
at leere at tage imod roser. Til at begynde med blev medarbejderne naermest helt
forlegne.”

SIRIUSPARTNER
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fortsat fra forsiden

HVAD HAR | FAET UD AF TILTAGENE?

"Vi har faet mange gevinster ud af samarbejdet med SiriusPartner. Pa et overordnet
niveau kom vi i mal ved at definere tre centrale veerdier for delingerne - vel at meerke
gennemarbejdede veerdier, som samlede ambitionerne for alle medarbejdere. P&
medarbejderniveau fik vi en langt stgrre forstaelse for hinanden. Framaend er vant
til at eksekvere under pres, men vi fandt ud af, at vores indsats kunne blive endnu
bedre ved at styrke sammenholdet. Seminarerne gav os bade en teoretisk indsigt
og en raekke effektive gvelser til at skabe stgrre tillid til hinanden. For mig star iseer
'Tillidscirklen’ steerkt tilbage i erindringen. Det er en fantastisk gvelse til at formidle
2erlige og abne budskaber til hinanden i en god og konstruktiv tone. Jeg har faktisk
gennemfart gvelsen i andre sammenhaenge adskillige gange sidenhen - ogsa med
andre temaer end tillid.”

HVORDAN TILRETTELAGDE | FORLOBET?

"Jeg var ikke med til at planleegge forlgbet. Men som deltager har jeg oplevet et kom-
petent og helstgbt forlgb, hvor vi virkelig kom ud i alle de stgvede kroge. Der har ogsa
veeret en fin opfelgning pa de processer, der blev sat i gang - og jeg har personligt ta-
get meget med mig. Vi fik blandt andet udarbejdet en 360 graders profil ud fra vores
svar pa en lang raekke spgrgsmal, hvilket i sig selv er interessant laesning. Men endnu
mere interessant blev det, da mine kolleger tilkendegav deres oplevelse af mig ved at
svare pa de samme spgrgsmal. Det forteeller noget om, hvilke signaler vi sender og
hvordan, vi bliver opfattet. Uden at rgbe for meget kan jeg godt sige, at mine svar ikke
altid stemte overens med kollegaernes svar, hvilket jo er meget tankeveekkende for
vores selvbillede.”

... find flere kundehistorier pa: www.siriuspartner.dk/da/kundecases
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